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Practical Enterprise Architecture Playbook - Folleto

Introduccion

La arquitectura empresarial no consiste en dibujar diagramas perfectos. Consiste en ayudar
a las organizaciones a tomar mejores decisiones tecnoldgicas antes de que esas
decisiones se vuelvan caras, dificiles o irreversibles.

El Practical Enterprise Architecture Playbook proporciona un enfoque claro y orientado
al negocio para organizaciones que necesitan mejor estructura, una gobernanza mas solida
y una entrega mas consistente. Ayuda a lideres y equipos de arquitectura a pasar de
decisiones de diseno reactivas a una forma mas deliberada, transparente y orientada a
resultados de dirigir el cambio tecnoldgico.

Descripcion

Muchas organizaciones saben que necesitan arquitectura empresarial, pero tienen
dificultades para hacerla practica. Algunas funciones de arquitectura se vuelven demasiado
tedricas. Otras quedan atrapadas en la extincion de incendios a nivel de proyecto. El
resultado suele ser sistemas duplicados, propiedad poco clara, gobernanza débil,
estandares inconsistentes y riesgo de entrega evitable.

Este playbook ofrece una forma practica de establecer o mejorar la arquitectura
empresarial sin complicarla en exceso. Explica qué deberia asumir la arquitectura
empresarial, cdmo deberia apoyar al liderazgo de negocio y tecnologia, cdmo estructurar la
toma de decisiones de arquitectura y como crear resultados utiles que influyan en la
entrega real.

Incluye orientacién practica sobre alineacion estratégica, capacidades de negocio, carteras
de aplicaciones, integracién, datos, cloud, seguridad, gobernanza, aseguramiento de
entrega y registros de decisiones de arquitectura.

Ideal para
Este playbook es ideal para:

* ClOs y CTOs que necesitan una gobernanza tecnoldgica mas soélida y una direccion
estratégica mas clara

* Arquitectos empresariales que estan creando o mejorando una funcién de
arquitectura

* Arquitectos de solucion que asumen responsabilidades mas amplias de arquitectura
empresarial

* Lideres de transformacién que gestionan programas de ERP, cloud, datos,
integracion o digitalizacién

* Patrocinadores de programa que necesitan mayor seguridad sobre decisiones
tecnolégicas importantes

* Organizaciones mid-market que necesitan disciplina de arquitectura empresarial sin
burocracia pesada
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Equipos tecnoldgicos que se preparan para transformaciones SAP, ERP, CRM,
cloud, datos o modelo operativo

Contenido

Practical Enterprise Architecture Playbook (.pdf)

Una guia profesional con orientacion practica, listas de verificacion, ejemplos y
estructuras reutilizables para aplicar la arquitectura empresarial.

Resultados clave

Después de usar este playbook, deberias poder:

Clarificar qué debe asumir e influir la arquitectura empresarial

Conectar decisiones tecnoldgicas con la estrategia de negocio y las necesidades del
modelo operativo

Identificar duplicacion, riesgo, complejidad y propiedad débil en el panorama
tecnologico

Crear un ritmo practico de gobernanza de arquitectura

Mejorar la calidad del disefio antes de que los proyectos avancen demasiado en la
entrega

Establecer principios de arquitectura y criterios de decision reutilizables

Reforzar la alineacion entre negocio, tecnologia, proveedores y equipos de entrega
Construir un plan claro de 30 dias para mejorar la madurez de la arquitectura
empresarial

Reducir friccidn en la entrega causada por estandares poco claros y desafios de
disefio tardios

Convertir la arquitectura de un ejercicio documental en una capacidad de toma de
decisiones

Vista previa

Contenido 1. Propésito de este playbook

La arquitectura empresarial debe ayudar a una organizacién a tomar mejores decisiones.
1. Propésito de este playbook

No se trata solo de diagramas mas bonitos. No se trata solo de cumplir con un marco de

2. Para quién es este playbook trabajo. Y no se trata de otro comité de revisién con una cola interminable y un café ya frio.

Una buena arquitectura empresarial conecta direccion de negocio, modelo operativo,

isi i io i coste, riesgo de entrega y cambio a
largo plazo en una visién coherente. Py iona al li la claridad ia para
decidir en qué invertir, qué simplificar, qué estandarizar y qué detener.

4. Qué no es la arqui p
5. El modelo préctico de arquitectura
6. El modelo operativo de arquif p 9

3

3

3. Qué debe hacer la arquitectura emp i 4
i 4

5

7. Niveles de decision de 10 Este playbook est4 disefiado para ayudarte a aplicar la arquitectura empresarial de una forma
8. Principi Acti d . 12 practica y comercialmente util. Esta escrito para organizaciones que necesitan disciplina de

- HTINCIplos pracicasice arquitectura sin crear burocracia innecesaria.
9. El Enterprise i Canva 14 Usal 5
10. Mapeo de i de negocio 15 salo para:
11. Revisién de cartera de aplicacit 17 + Establecer o mejorar una funcién de arquitectura empresarial
12. Fu de ira de datos 19 « Aportar estructura a la toma de 6qi
13. Fundamentos de arquitectura de i i6 21 « Mejorar la enp y
14. Gobernanza de arquitectura 24 « Reducir duplicacion, complejidad y riesgo de entrega
15. Architecture Decision Record: 28 . . . " " "

* Alinear la estrategia de negocio con la ejecucion tecnolégica
16. Arquitectura objetivo y 30 ST .
) ) * Apoyar iniciativas importantes de transformacion

17. itectura emp! ial en p de 32
18. Trabajo con proveed 33 + Crear artefactos de arquitectura practicos que los equipos realmente utilicen
19. Modelo de madurez de 35
20. El plan de accion de arquitectura ial de 30 dia: 37
21. Plantillas practicas 40
22. Errores comunes de arquitectura emp i 44
23. Preguntas de liderazgo para arquitectura emp! i 46
24. Métricas para arquitectura emp! i 47
25. Arquitectura emp! ial minima viable. 49
26. Checklist practico de i i 50
27. Ejemplo: aplicacion del playbook 51
28. Ori ion final 53
Apéndice A: Agenda de taller quick-start. 53
Apéndice B: Formato de briefing de i de una pagina 55

péndice C: Glosario practico. 56
Apéndice D: 10 preguntas antes de aprobar una decision tecnolégica importante............... 57
Apéndice E: Nota de uso i 57

péndice F: Licencia 57
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